
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโครงการบริหารประเทศ อย่างมีนัยยะสำาคัญข้ึน เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทาง 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งต่อเนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราชวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) โดยคำาสั่งมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ ๕๑๐/๒๕๕๙ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำาเนินการจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผน

พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งได้ดำาเนินการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ 

ภายนอก (SWOT Analysis) กำาหนดประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์พร้อมกำาหนดกลยุทธ์และผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์เพื่อ

ให้กระบวนการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มีประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ได้ 

กำาหนดไว้

กระบวนการจัดทำาแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) นั้น เกิดขึ้นจากการสัมมนาระดมความคิดของผู้บริหาร  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ทุกระดับท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ร่วมกันดำาเนินการ ผ่านข้ันตอนกระบวนการตามวิธีการจัดทำาแผนอย่างมีส่วนร่วม  

เพื่อกำาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วง พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔  ซึ่งจะใช้เป็นแผนแม่บทการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน ์

ที่ได้ร่วมกันกำาหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก” โดยมีแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและการร่วมดำาเนินงานจากทุกส่วนงานของ 

มหาวิทยาลัยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ได้กำาหนดไว้ร่วมกันใน ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๒ เป้าประสงค์  ๓๕ ตัวชี้วัด และ ๓๘ กลยุทธ์  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยขอขอบคุณและอนุโมทนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ร่วมจัดทำาแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ของมหาวิทยาลัยจนสำาเร็จลุล่วงด้วยดี

(พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร)

อธิการบดี
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• คำ�นำ� •



เรื่อง		 หน้า
 คำานำา ๒
 สารบัญ ๓
 บทสรุปผู้บริหาร ๔

ส่วนที่	๑			

บทนำา ๑

สรุปผลการประเมินแผนพัฒนาฯ ระยะที่ ๑๑ ๖

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ๘

ส่วนที่	๒	แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา	ระยะ	ที่	๑๒	(๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ปณิธาน ปรัชญา  ๑๔

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ๑๕

เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ๑๖

รายละเอียดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ ๑๗

ส่วนที่	๓	ภาคผนวก ๓๔

ส�รบัญ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)2

• ส�รบัญ
 •



 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษา  ระยะที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ได้กำาหนดวิสัยทัศน์ให้เป็น 
“มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก” หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่รู้จัก 
และได้รับการยอมรับของสถาบันที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาทั่วโลก อันเป็นผลที่ได้
มาจากกระบวนการจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  ที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นสำาคัญ 
โดยได้มีการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยให้มีการระดมความคิดเห็นเพ่ือร่วมกัน
กำาหนดกรอบวิสัยทัศน์  กำาหนดยุทธศาสตร์ตามนโยบายของผู้บริหาร ภายใต้บริบท 
ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) สอดคล้องกบัทศิทางของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
ฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และแผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ระยะที ่๑๒  
โดยยังคงเป็นไปตามวัตถุประสงค์  ปรัชญา ปณิธาน ตลอดจนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ในการดำาเนนิการจดัทำาแผนพฒันามหาวทิยาลยั ฯ ฉบบันี ้เริม่จากการจัดโครงการ 
สัมมนาการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคส่วน ภายใต้กิจกรรม “เหลียวหลัง 
แลหน้า: แผนพัฒนามหาวิทยาลัย” ซึ่งดำาเนินการจัด ๓ ครั้ง ครั้งที่ ๑ วันที่ ๒๘-๒๙  
มีนาคม ๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น  
ครั้งที่ ๒ วันที่ ๔-๕ เมษายน ๒๕๕๙ ณ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วทิยาเขตพะเยา ครัง้ท่ี ๓ วนัท่ี ๓-๔ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ณ มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ
ราชวิทยาลัย อยุธยา และมีการจัดสัมมนาปฏิบัติการเพื่อยกร่างแผนพัฒนาฯ โดยคณะ 
อนุกรรมการจัดทำาแผนพัฒนาฯ เมื่อวันที่ ๒๐-๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ สัมมนาเชิงปฏิบัติ
การโดยคณะกรรมการจัดทำาแผนฯ ในวันที่ ๓๐-๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ จากนั้นได้  
นำาเสนอเพื่อทบทวนร่างแผนพัฒนาฯ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน – ๑ ธันวาคม ๒๕๕๙  
ผลจากการดำาเนินการดงักล่าว จงึได้มกีารกำาหนดยทุธศาสตร์ และวางเป้าหมายให้สามารถ
นำาพาองค์กรไปสูค่วามสำาเรจ็ตามวสิยัทศัน์ และสามารถตอบสนองต่อการพฒันาทีส่ำาคญั
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งรายละเอียดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ ประกอบด้วย  

๕ ประเด็นยทุธศาสตร์ ๑๒ เป้าประสงค์ ๓๕ ตวัชีว้ดั  ๓๘ กลยทุธ์  โดยมรีายละเอยีด ดงันี้
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่	๑	พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ	ให้เป็นไปตามนวลักษณ์
ของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณาการใน
กระบวนการจัดการเรียนสอน เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
แผนพฒันาการศกึษาแห่งชาตทิีใ่ห้การศึกษาเป็นเครือ่งมือกลไกในการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ให้มคีวามเป็นพลเมอืง  มีทกัษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบตัิ
งาน และดำารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข โดยมุ่งเน้นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต 
(Learning Outcomes) อันเป็นหลักการสำาคัญของการกำาหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF:Hed) ประกอบด้วย ๔ เป้าประสงค์ ๑๕  ตัวชี้วัด ๑๓ 
กลยุทธ์  
	 ประเด็นยทุธศาสตร์ที	่๒	พฒันางานวิจยัและนวัตกรรมให้มคีณุภาพทัง้ในระดบั
ชาตแิละนานาชาติ  โดยมุง่เน้นการพฒันาองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านพระพทุธศาสนา
บรูณาการกบัศาสตร์อืน่ เพือ่ให้สามารถตอบสนองความต้องการในการแก้ไขปัญหาของ
ชมุชน สังคม ประเทศชาต ิ ตามเป้าหมายหลกัของนโยบายและยทุธศาสตร์การวจิยัของ
ชาติ ฉบับที่ ๙ ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ ๖ ตัวชี้วัด ๘ กลยุทธ์ 
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่	 	 ๓	 พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ	
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ	 ภายใต้กระบวนการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้เป็นผู้มีความเช่ียวชาญอย่างลึกซึ้งในหลักธรรมคำาสอนทาง
พระพุทธศาสนา จนเป็นผู ้นำาด้านการเผยแผ่และให้บริการวิชาการด้านพระพุทธ
ศาสนาตามที่ถูกต้อง และเป็นที่ยอมรับกับประชาชนในสังคมโลก ประกอบด้วย  
๒ เป้าประสงค์  ๕ ตัวชี้วัด  ๕ กลยุทธ์  
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่	 ๔	 พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ�ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งส่ง
เสริมพระพุทธศาสนาและศิลปวฒันธรรมไทยให้เป็นท่ียอมรบัในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมอย่างมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัด  
๔ กลยุทธ์   

บทสรุปผู้บริหาร
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• บทสรุปผู้บริหาร •



	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่	 ๕	 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ	 
เพื่อให้เป็นต้นแบบขององค์กรที่นำาหลักพระพุทธธรรมมาบูรณาการกับการบริหาร 
จัดการสมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๗ ตัวชี้วัด   
๘ กลยุทธ์
 ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ นี้ ได้กำาหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็น 
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก หมายถึง มหาวิทยาลัยที่เป็นที่รู้จักและเป็น
ที่ยอมรับ ของสถาบันท่ีจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาทั่วโลก ซ่ึงเป็นเป้าหมาย 
ที่ท้าทาย แต่ก็อยู่บนพื้นฐานที่เป็นได้ ซึ่งจากการประมวลและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และปัจจัยทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมที่จะทำาให ้
มีโอกาสเป็นได้สูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่มีผู้บริหาร อาจารย์ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการพระพุทธศาสนา จนได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ท้ังในระดับชาติ และ
นานาชาติ
 สำาหรบัการนำาแผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลกรณราชวทิยาลยัฯ ระยะที ่๑๒  
ไปสู่การปฏิบัติ (Implement) จะเน้นการให้ความสำาคัญกับการควบคุมคุณภาพ  
ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ตามนโยบายของท่านอธิการบดี พร้อมกับการถ่ายทอด 
สาระสำาคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ไปสู่กระบวนการจัดทำาแผนพัฒนาฯ และ 
แผนปฏิบัติการประจำาปีของแต่ละส่วนงานในสังกัด ทั้งวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์  
เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน แผนงาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ เพื่อนำาไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้กำาหนดไว้ และบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่กำาหนดไว้ ในที่สุด

๑. คำาบรรยายอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการประชุมสัมมนาประเมินผลแผนฯ ระยะที่ ๑๑ และจัดทำาแผนฯ ระยะที่ ๑๒ ณ หอประชุม มวก. ๔๘ พรรษา  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา จัดโดยกองแผนงาน สำานักงานอธิการบดี วันที่ ๔ พ.ค. ๒๕๕๙
๒. กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔ , สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ หน้าที่ ๗
๓. นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)4
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๑.	 มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา
๒.	 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่โดดเด่นในการบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
	 กับศาสตร์สมัยใหม่
๓.	 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสถาบัน/	องค์การพระพุทธศาสนานานาชาติ
๔.	 บัณฑิตมีความรู้และคุณธรรม	จริยธรรม
๕.	 มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพ	แวดล้อมทางกายภาพ
	 ที่เหมาะสมต่อการศึกษา
๖.	 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนา
	 ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
๗.	 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมทาง
	 พระพุทธศาสนาในระดับชาติ
๘.	 มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ
๙.	 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล
๑๐.		มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย

๑.	 นโยบายด้านการศึกษาของชาติขาดความชัดเจนและความต่อเนื่องรวมถึง			
	 	 กฎหมาย	 ระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาของชาติ	 ไม่สอดคล้องกับ	
	 	 อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย	
๒.	ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการท�าวิจัยต่อการยอมรับของหน่วยงานภายนอก	
	 ยังน้อย	
๓.	 มีการแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเข้มข้นมากขึ้นเกิดการช่วงชิงนิสิตและบุคลกร	
	 ที่มีศักยภาพ	
๔.	 ค่านิยมการเลียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติในกลุ่มเยาวชนมีผลกระทบด้านลบต่อ	
	 การด�าเนินงานทะนุบ�ารุงพระพุทธศาสนา	และศิลปวัฒนธรรม	
๕.	 รัฐบาลให้งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ		
๖.	 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	ท�าให้บุคลากรปรับตัวไม่ทัน		

๑.	 การเป็นประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรและ
	 การบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ	
๒.	นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
๓.	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจท�าให้เกิดความต้องการก�าลังคนที่มีความรู	้
	 คู่คุณธรรม
๔.		การเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายเุป็นโอกาสให้มหาวทิยาลยัพฒันาหลกัสตูรวิปัสสนากรรมฐาน
					ระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ
๕.		หน่วยงานภาครฐั	เอกชน	ประชาชน	นกัเรยีนและคณะสงฆ์	มทีศันคติทีดี่	ให้การยอมรบั
๖.		ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ	และการสื่อสาร			หลากหลายและเข้าถึงง่าย
๗.		การเปลี่ยนแปลงทางสังคม	เศรษฐกิจ	การเมือง	เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม	รวมถึง
					การที่รัฐบาล	เอกชนมีงบประมาณสนับสนุนการท�าวิจัย
๘.		แนวคิดธรรมาภิบาล	และแนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ	(TQA)	
๙.		แนวคิด	PDCA	สร้างวัฒนธรรมการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน

๑.	 มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหารงาน	การบังคับบัญชาแนวดิ่ง
๒.	มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต	วิทยาลัยสงฆ์จ�านวนมาก
๓.	 บุคลากรขาดทักษะที่เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและขาดทักษะการท�างาน
	 แบบ		multi	functional
๔.	 สัดส่วนบุคลากรที่ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
	 มีจ�านวนน้อย
๕.	 บุคลกรที่ท�าวิจัยมีสัดส่วนต่อบุคลากรทั้งหมด	มีจ�านวนน้อย
๖.	 มีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติจ�านวนน้อย
๗.	การน�าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีน้อย
๘.	 การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน	การบริการวิชาการและการทะนุบ�ารุง
						พระพุทธศาสนาขาดรูปธรรมชัดเจน
๙.	มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการวิจัย	การบริการวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษาๆ
	 				๑๐.	 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือ	 การทะนุบ�ารุง	 ศิลปวัฒนธรรมทาง				
	 	 พระพุทธศาสนากับสถาบันการศึกษา	 องค์การภาครัฐ	 เอกชนและภาค	
	 	 ประชาชนจ�านวนน้อย

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 5
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ปัจจัยภายในที่ส�าคัญ
(Critical	Success	
Internal	Factors)

โอก�ส (Opportunities-O)
O๑.	 การเป็นประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
พัฒนาหลักสูตรและการบริการวิชาการ	และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ	
O๒.	 นโยบายของรัฐบาลที่มุ ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน
O๓.	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจท�าให้เกิดความ
ต้องการก�าลังคนที่มีความรู้คู่คุณธรรม
O๔.	 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
พัฒนาหลักสูตรวิปัสสนากรรมฐานระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ
O๕.	หน่วยงานภาครัฐ	เอกชน	ประชาชน	นักเรียนและ
คณะสงฆ์	มีทัศนคติที่ดี	ให้การยอมรับ
O๖.	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และการ
สื่อสาร	หลากหลาย	ราคาถูกและเข้าถึงง่าย
O๗.	 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม	 เศรษฐกิจ	 การเมือง	
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงการท่ีรัฐบาล/	 เอกชนมี
งบประมาณสนับสนุนการท�าวิจัย
O๘.	 แนวคิดธรรมาภิบาล	 (Good	 governance)	 และ
แนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ	(Thailand	Quality	
Award-TQA)	
O๙.	แนวคิด	PDCA	สร้างวัฒนธรรมการประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงาน

จุดแข็ง (Strengths-S)
S๑.	มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา
S๒.	มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่โดดเด่นในการบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่
S๓.	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสถาบัน/	องค์การพระพุทธศาสนานานาชาติ
S๔.	บัณฑิตมีความรู้และคุณธรรม	จริยธรรม
S๕.	มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพ	แวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมต่อการศึกษา
S๖.	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
S๗.	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในด้านการทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาในระดับชาติ
S๘.	มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ
S๙.	มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล
S๑๐.	มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย

จุดอ่อน (Weaknesses-W)
W๑.	มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหารงาน	การบังคับบัญชาแนวดิ่ง
W๒.	มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต	วิทยาลัยสงฆ์จ�านวนมาก
W๓.	 บุคลากรขาดทักษะที่เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและขาดทักษะการท�างานแบบ	multi	
functional
W๔.	บุคลากรสายวิชาการที่ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการมีสัดส่วนต่อบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
มีจ�านวนน้อย
W๕.	บุคลกรที่ท�าวิจัยมีสัดส่วนต่อบุคลากรทั้งหมด	มีจ�านวนน้อย
W๖.	มหาวทิยาลยัมกีารตพีมิพ์ผลงานทางวชิาการด้านพระพทุธศาสนาในระดบันานาชาตจิ�านวนน้อย
W๗.	การน�าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีน้อย
W๘.	การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน	การบริการวิชาการและการทะนุบ�ารุงพระพุทธ
ศาสนาขาดรูปธรรมชัดเจน
W๙.	มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการวิจัย	การบริการวิชาการร่วมกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ
W๑๐.	มหาวทิยาลยัมเีครอืข่ายความร่วมมือการทะนบุ�ารงุ	ศลิปวฒันธรรมทางพระพทุธศาสนากบั
สถาบันการศึกษา	องค์การภาครัฐ	เอกชนและภาคประชาชนจ�านวนน้อย

๑.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพ่ือสร้างผลงาน
ทางวชิาการระดบันานาชาตโิดยใช้เครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ	(W๙,	O๑)
๒.	พฒันาศกัยภาพอาจารย์และนักวจิยัเพือ่สร้างงานวจิยั	งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ	(W๕,	O๑	O๗)
๓.	ส่งเสรมิและสนบัสนนุการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิยั	งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ	(W๖,	O๑	O๖)
๔.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดท�าวารสารและพัฒนาเข้าสู่	TCI	
ฐาน	๑	และระดับนานาชาติ	(W๖	W๗,	O๑	O๖)
๕.	สร้างและพฒันาเครอืข่ายความร่วมมือด้านการวจิยัในระดับนานาชาติ	
(W๙,	O๑)
๖.	 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการแก่สังคม
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ	(W๙,	O๑	O๕)
๗.	 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ	 (W๑๐,	
O๑	O๕)

๑.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย	์
ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด	(W๔,	T๓)
๒.	 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้บูรณาการกับการวิจัย		
การบริการวิชาการและการทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	(W๘,	T๓)
๓.	ส่งเสริมการใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการแลกเปลีย่นเรยีนรู	้
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน	(W๓,	T๓	T๖)

๑.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับกระบวนการเรียน
การสอนในรายวิชา	การวิจัยและทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	(S๖,	T๔)

๑.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาด�าเนินการพัฒนาบัณฑิตให้
มีคุณลักษณะตามนวลักษณ์และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ	 (TQF:HEd)	
(S๒	S๔,	O๓	O๕)
๒.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาพัฒนากลไกที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้ส�าเร็จตามระยะเวลา
ของหลักสูตร	(S๕,	O๘	O๙)
๓.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับเครือข่าย
ระหว่างประเทศ	(S๓,	O๑)
๔.	ปรบัปรุงและพฒันาหลกัสูตรประยุกต์เช่ือมโยงหลกัพระพุทธศาสนากบัศาสตร์
สมัยใหม่เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคม	(S๒,	O๕)
๕.	ส่งเสริมและสนับสนุนการน�าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจ
และสร้างชุมชนหรือสังคมเข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข	(S๖,	O๒	O๕)
๖.	 พัฒนากลไก	 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธิ์
ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์	(S๔,	O๓)	
๗.	 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอและเหมาะสมตามรายละเอียดของ
หลักสูตร	(มคอ.๒)	โดยการมีส่วนร่วมของคณะ	วิทยาลัยและศูนย์	(S๕,	O๒	O๓)
๘.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ	(S๑๐,	O๖)
๙.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะ	 วิทยาลัยและศูนย์พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้	(S๕,	O๒)
๑๐.	 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพื่อสนับสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้	(S๓	S๙,	O๕)
๑๑.	ส่งเสริมและสนบัสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยพัฒนางานวิจัย	งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและ
สังคมอย่างยั่งยืน	(S๑,	O๗)
๑๒.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการโดยใช้การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน	 องค์กรในประเทศและต่างประเทศ	
(S๑,	O๑	O๕)
๑๓.	พัฒนาระบบสารสนเทศงานวจัิยของมหาวทิยาลยัเพือ่การอ้างอิงและน�าไปใช้
ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ	(S๑๐,	O๖)

อุปสรรค (Threats-T)
T๑.	 นโยบายด้านการศึกษาของชาติขาดความชัดเจนและความต่อ
เนื่อง	รวมถึงกฎหมาย	ระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาของชาติ	 ไม่
สอดคล้องกับอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
T๒.	 ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการท�าวิจัยต่อการยอมรับของ
หน่วยงานภายนอกยังน้อย	
T๓.	มกีารแข่งขนัระหว่างสถาบนัอดุมศกึษาเข้มข้นมากขึน้เกดิการช่วง
ชิงนิสิตและบุคลการที่มีศักยภาพ
T๔.	 ค่านิยมการเลียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติในกลุ่มเยาวชนมีผลก
ระทบด้านลบต่อการด�าเนินงานทะนุบ�ารุงพระพุทธศาสนา	 และศิลป
วัฒนธรรม
T๕.	รัฐบาลให้งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ
T๖.	 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ท�าให้บุคลากรปรับ
ตัวไม่ทัน

ปัจจัย
ภายนอกที่ส�าคัญ
(Critical	Success
External	Factors)

๑๔.	ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาโครงการวจิยั	งานสร้างสรรค์และนวตักรรม
ที่อาจารย์และนักวิจัยร่วมวิจัยกับนักวิจัยต่างประเทศ	(S๘,	O๑)
๑๕.	ส่งเสริมการบริการวชิาการแก่สังคมท่ีตอบสนองความต้องการของชมุชนและ
ยุทธศาสตร์ของประเทศอย่างมีส่วนร่วม	(S๖,	O๕)
๑๖.	เร่งรัดการจดัท�าแผนบริการวชิาการแก่สงัคมให้ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน	ยุทธศาสตร์ของประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	(SDGs)	โดยการ
มีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง	(S๖,	O๒)
๑๗.	 พัฒนาและสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาติ	(S๑	S๓,	O๑	O๕	O๖	O๘)
๑๘.	 เร่งรัดการจัดท�าแผนส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	
โดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง	(S๑	S๓	S๗,	O๕)
๑๙.	 สนับสนุนและพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ�ารุงศิลป
วัฒนธรรมที่สะท้อนอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย	(S	๓	S๗,	O๕)
๒๐.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมโดยการบูรณาการงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน	 การวิจัยและ
การบริการวิชาการแก่สังคม	(S๑	S๒	S๓	S๖	S๗	S๘,	O๓	O๕	O๗)
๒๑.	พัฒนาและส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ
องค์กร	(S๑	S๙,	O๘)
๒๒.	 ส่งเสริมและพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล	(S๙,	O๘)
๒๓.	พัฒนาระบบและกลไกการบริหารติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนพัฒนา	
(S๙	S๑๐,	O๘	O๙)
๒๔.	ก�ากบัตดิตามและประเมินผลการด�าเนนิงานตามแผนพฒันาตามพนัธกจิและ
แผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์การ	(S๙	S๑๐,	O๘	O๙)
๒๕.	ส่งเสริมและพฒันาระบบการบริหารจัดการด้านงบประมาณ	(S๙	S๑๐,	O๘	O๙)
๒๖.	พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
องค์กร	(S๑๐,	O๘)
๒๗.	พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากร	(S๙,	O๘)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO/ Aggressive Strategies)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST/ Defensive Strategies) กลยุทธ์เชิงรับ (WT/ Retrenchment Strategies)

กลยุทธ์เชิงแก้ ไข (WO/ Turnaround Strategies) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)6
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ปัจจยัภายในท่ีสาํคญั

(Critical success internal factors)

ค่า

น้ําหนัก

(Weight)

ค่าการ

ประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วง

น้ําหนัก

(Weighted Score)

จดุแขง็ (Strengths)    

S๑. มหาวิทยาลยัมีความเช่ียวชาญด้านวิชาการทางพระพทุธศาสนาการสอนวิปัสสนากรรมฐาน ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๒. มหาวิทยาลยัมีหลกัสตูรท่ีโดดเด่นในการบรูณาการวิชาการด้านพระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม่ ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๓. มหาวิทยาลยัได้รบัการยอมรบัจากสถาบนั/ องคก์ารพระพทุธศาสนานานาชาติ ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๔. บณัฑิตมีความรู้และคณุธรรม จริยธรรม ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

S๕. มหาวิทยาลยัมีทรพัยากรทางการศึกษาและสภาพ แวดล้อมทางกายภาพท่ีเหมาะสมต่อการศึกษา ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

S๖. มหาวิทยาลยัโดดเด่นในการบริการวิชาการด้านพระพทุธ-ศาสนาได้รบัการยอมรบัทัง้ในระดบัชาติและ

นานาชาติ

๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

S๗. มหาวิทยาลยัได้รบัการยอมรบัในด้านการทะนุบาํรงุศิลปวฒันธรรมทางพระพทุธศาสนาในระดบัชาติ ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

S๘. มหาวิทยาลยัจดัสรรทุนสนับสนุนการวิจยัอย่างมีประสิทธิภาพ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

S๙. มหาวิทยาลยัได้รบัการยอมรบัและเช่ือมัน่ในการบริหารด้วยหลกัธรรมาภิบาล ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

S๑๐. มหาวิทยาลยัมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

รวมจดุแขง็ ๐.๕๐  ๒.๐๐

๑. การประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE)
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ปัจจยัภายในท่ีสาํคญั

(Critical success internal factors)

ค่าน้ําหนัก

(Weight)

ค่าการ

ประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วง

น้ําหนัก

(Weighted Score)

จดุอ่อน (Weaknesses)    

W๑. มหาวิทยาลยัมีโครงสร้างการบริหารงาน การบงัคบับญัชาแนวด่ิง ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

W๒. มหาวิทยาลยัมีวิทยาเขต วิทยาลยัสงฆจ์าํนวนมาก ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

W๓. บคุลากรขาดทกัษะท่ีเช่ียวชาญด้านภาษาต่างประเทศ และขาดทกัษะการทาํงานแบบ
multi functional

๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

W๔. สดัส่วนบคุลากรท่ีดาํรงตาํแหน่งทางวิชาการต่อบคุลากรสายวิชาการทัง้หมดมีจาํนวนน้อย ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

W๕. บคุลกรท่ีทาํวิจยัมีสดัส่วนต่อบคุลากรทัง้หมด มีจาํนวนน้อย ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

W๖. มหาวิทยาลยัมีการตีพิมพผ์ลงานทางวิชาการด้านพระพทุธศาสนาในระดบันานาชาติจาํนวนน้อย ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕

W๗. การนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์มีน้อย ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕
W๘. การบรูณาการการวิจยักบัการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทะนุบาํรงุพระพทุธศาสนา
      ขาดรปูธรรมชดัเจน

๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

W๙.  มหาวิทยาลยัขาดเครือข่ายการวิจยั การบริการวิชาการร่วมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐
W๑๐. มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายความร่วมมือการทะนุบาํรงุพระพทุธศาสนา ศิลปวฒันธรรม
        กบัสถาบนัการศึกษา องคก์ารภาครฐั เอกชนและภาคประชาชนจาํนวนน้อย

๐.๐๕ ๑ ๐.๐๕

รวมจดุอ่อน ๐.๕๐  ๒.๐๐

รวมปัจจยัภายใน ๑.๐๐  ๓.๒๐

ค่าความแตกต่างจากค่ากลาง (Mediam/Mean = ๓.๐๐) + ๐.๒๐

๑. การประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE)๑. ก�รประเมินปัจจัยภ�ยใน (Internal Factor Evaluation-IFE)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)8



๒. ก�รประเมินปัจจัยภ�ยนอก (External Factor Evaluation-EFE)

แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

9

ปัจจยัภายนอกท่ีสาํคญั

(Critical success external factors)

ค่า

น้ําหนัก

(Weight)

ค่าการ

ประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วง

น้ําหนัก

(Weighted Score)

โอกาส (Opportunities)    
O๑. การเป็นประชาคมอาเซียนเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัพฒันาหลกัสตูรและการบริการวิชาการด้านพระพทุธศาสนา แก่

ประชากรในประชาคมอาเซียนท่ีสนใจ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต

การวิจยั และการบริการวิชาการกบัมหาวิทยาลยัต่างๆ ในประเทศกลุ่มอาเซียนและนานาชาติอ่ืนๆ
๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕

O๒. นโยบายของรฐับาลท่ีมุ่งยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชนเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัจดัการศึกษาเพ่ือตอบสนองนโยบาย

ดงักล่าว ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕
O๓. การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจทาํให้เกิดความต้องการกาํลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถควบคู่คณุธรรมจริยธรรม เป็น

โอกาสให้มหาวิทยาลยัผลิตบณัฑิตในหลกัสตูรบรูณาการวิชาการด้านพระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม่ ๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖

O๔. การเข้าสู่สงัคมผูส้งูอายเุป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัพฒันาหลกัสตูรวิปัสสนากรรมฐานระยะสัน้แก่ผูส้งูอายุ ๐.๐๖ ๔ ๐.๒๔
O๕. หน่วยงานภาครฐั เอกชน ประชาชน นักเรียนและคณะสงฆ ์มีทศันคติท่ีดี ให้การยอมรบัและมีความสนใจ

ในการศึกษาต่อกบัมหาวิทยาลยัเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัมีฐานนิสิตมากขึน้ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐
O๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร ทาํให้เกิดนวตักรรมทางเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ราคาถกู และเข้าถงึ

งา่ยเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ การบริหารจดัการ และการปฏิบติังาน มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึน้
๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐

O๗. การเปล่ียนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการท่ีรฐับาล เอกชน มีงบประมาณ

สนับสนุนการทาํวิจยัท่ีตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาล/ เอกชน เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัทาํวิจยัเพ่ิมมากขึน้ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

O๘. แนวคิดธรรมาภิบาล และแนวคิดเกณฑร์างวลัคณุภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยั

นําเครื่องมือเหล่านัน้มาพฒันาระบบบริหารมหาวิทยาลยั ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐
O๙. แนวคิด PDCA เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลยัสร้างวฒันธรรมการประเมินผลปฏิบติังานเพ่ือให้การดาํเนินงานมีคณุภาพ และ

เป็นไปตามเป้าหมาย ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐

รวมจดุแขง็ ๐.๕๐  ๒.๐๐

๒. การประเมนิปจัจยัภายนอก (External Factor Evaluation-EFE)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 9



๒. ก�รประเมินปัจจัยภ�ยนอก (External Factor Evaluation-EFE)

แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

1
0

ปัจจยัภายในท่ีสาํคญั

(Critical success internal factors)

ค่าน้ําหนัก

(Weight)

ค่าการ

ประเมิน

(Rating)

ค่าคะแนนถ่วง

น้ําหนัก

(Weighted Score)

อปุสรรค (Threats)    

T๑. นโยบายด้านการศึกษาของชาติขาดความชดัเจนและความต่อเน่ือง รวมถึงกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวข้องด้าน

การศึกษาของชาติ เช่น เกณฑก์ารประเมินคณุภาพการศึกษาของ สกอ. เป็นต้น ไม่สอดคล้องกบัอตัตลกัษณ์ของ

มหาวิทยาลยั

๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐

T๒. ภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัในการทาํวิจยัต่อการยอมรบัของหน่วยงานภายนอกยงัน้อย ส่งผลต่อการให้ทนุ

สนับสนุนการวิจยั

๐.๑๐ ๓ ๐.๓๐

T๓. มีการแข่งขนัระหว่างสถาบนัอดุมศึกษาเข้มข้นมากขึน้เกิดการช่วงชิงนิสิตและบคุลการท่ีมีศกัยภาพ ๐.๐๗ ๒ ๐.๑๔

T๔. ค่านิยมการเลียนแบบวฒันธรรมต่างชาติในกลุ่มเยาวชนมีผลกระทบด้านลบต่อการดาํเนินงานทะนุบาํรงุ

พระพทุธศาสนา และศิลปวฒันธรรม

๐.๐๕ ๑ ๐.๐๕

T๕. รฐับาลให้งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลยัในวงเงินจาํกดัไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการและการพฒันา

มหาวิทยาลยั โดยเฉพาะงบลงทนุ

๐.๑๕ ๓ ๐.๔๕

T๖. เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ ทาํให้บคุลากรปรบัตวัไม่ทนั ๐.๐๘ ๒ ๐.๑๖

รวมอปุสรรค ๐.๕๐  ๑.๒๐

รวมปัจจยัภายนอก ๑.๐๐  ๓.๓๐

ค่าความแตกต่างจากค่ากลาง (Median/Mean = ๓.๐๐) + ๐.๓๐

๒. การประเมนิปจัจยัภายนอก (External Factor Evaluation-EFE)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)10



	 จากตารางการประเมินปัจจัยภายใน	 (Internal	 Factor	 Evaluation-IFE)	 ผลรวมค่าปัจจัยภายในมีค่าความ 

แตกต่างจากค่ากลาง	(Median/Mean	=	๓.๐๐)	มากกว่าค่ากลาง	เท่ากับ	๐.๒๐		ดังนั้น	สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัย 

มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั มีปัจจัยภายในเป็นจุดแขง็ (Strengths-S) มากกว่าจดุอ่อน (Weaknesses-W)

	 จากตารางการประเมินปัจจัยภายนอก	 (External	 Factor	 Evaluation-EFE)	 ผลรวมค่าปัจจัย 

ภายนอกมีคา่ความแตกตา่งจากค่ากลาง	(Median/Mean	=	๓.๐๐)	มากกว่าค่ากลาง	เท่ากับ	๐.๓๐	ดังนัน้ สรปุได้วา่  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส (Opportunities-O) มากกว่า 

อุปสรรค (Threats-T)

 จากการประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE) ซึ่งมีปัจจัยภายในเป็นจุดแข็ง  

(Strengths-S) และจากการประเมินปัจจยัภายนอก (External Factor Evaluation-EFE)  ซึง่ปัจจัยภายนอก 

เป็นโอกาส (Opportunities-O) ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยควรดำาเนินกลยุทธ์  

เชิงรุก (SO/Aggressive) หรือกลยุทธ์การเติบโต (Growth) เป็นกลยุทธ์หลัก

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 11



๑.	 กลยุทธ์เชิงรุก	(SO/ Aggressive Strategies) ซึ่งเป็นการนำาจุดแข็งภายในและจุดแข็งภายนอกมาสร้างโอกาสในการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัย 
จำานวน ๒๗ กลยุทธ์

๒.		กลยุทธ์เชิงแก้ไข	(WO/ Turnaround Strategies) ซึ่งเป็นการนำาจุดแข็งภายนอกมาพัฒนาจุดอ่อนภายใน เพื่อสร้างโอกาสในการดำาเนินงานของ
มหาวิทยาลัย จำานวน ๗ กลยุทธ์

๓.	 กลยุทธ์เชิงป้องกัน	(ST/ Defensive Strategies) ซึ่งเป็นการหลีกเลี่ยงจุดอ่อนภายในและจุดอ่อนภายนอก เพื่อสร้างโอกาสในการดำาเนินงานของ
มหาวิทยาลัย จำานวน ๑ กลยุทธ์

๔.	 กลยุทธ์เชิงรับ	(WT/ Retrenchment Strategies) ซึ่งเป็นการหลีกเลี่ยงจุดอ่อนภายในและจุดอ่อนภายนอก เพื่อสร้างโอกาสในการดำาเนินงานของ
มหาวิทยาลัย จำานวน ๓ กลยุทธ์

๒๗ กลยุทธ์

๗ กลยุทธ์

๑ กลยุทธ์

๓ กลยุทธ์

จ�ก TOWS Matrix ส�ม�รถสร้�งกลยุทธ์ ได้ ๓๘ กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้

SO = กลยุทธ์เชิงรุก Aggressive Strategies)

WO = กลยุทธ์เชงิแก้ไข (Turnaround Strategies)

ST= กลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive Strategies)

WT = กลยุทธ์เชงิรบั (Retrenchment Strategies)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)12



ปณิธานปณิธาน
“เป็นสถ�นศึกษ�พระไตรปิฎกและวิช�ชั้นสูงสำ�หรับพระภิกษุส�มเณรและคฤหัสถ์”

๑  คำาบรรยายอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการประชุมสัมมนาประเมินผลแผนฯ ระยะที่ ๑๑ และจัดทำาแผนฯระยะที่ ๑๒  ณ หอประชุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา จัดโดยกองแผนงาน สำานักงานอธิการบดี วันที่ ๔ พ.ค. ๒๕๕๙

๒  คำาบรรยายอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่องเดียวกัน

 เป็นไปตามพระราชประสงค์ของล้นเกล้าฯ	 รัชกาลที่	 ๕	 ที่ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยขึ้นในปี	 พ.ศ.	 ๒๔๓๙	 ที่จะให้มหาวิทยาลัยแห่งนี้	 

“เป็นสถานที่ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงสำาหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์”	 พระไตรปิฎกก็คือพระพุทธศาสนา	 ส่วนวิชาชั้นสูงนั้น 

มีสองความหมาย	 ความหมายแรกคือ	 อุดมวิชา	 หมายถึง	 การปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานให้เกิดมรรคผลจนได้วิปัสสนาญาณ	 เป็นการพัฒนาจิตใจของตน 

เพื่อนำาไปพัฒนาสังคม	 ประการท่ีสองคือ	 อุดมศึกษา	 หมายถึง	 ศาสตร์สมัยใหม่ที่ทางโลกเขาเรียนกัน	 แต่ไม่ใช่เป็นการเรียนแยกกัน	 ให้บูรณาการกัน	 

เนื่องจากในรัชสมัยของรัชกาลที่	 ๕	 ได้มีการแบ่งการศึกษาออกเป็น	 ๔	 ระดับ	 คือบูรพศึกษา	 (การศึกษาเบ้ืองต้น)	 ปฐมศึกษา	 (การศึกษาชั้นปฐม)	 

มัธยมศึกษา	 (การศึกษาชั้นกลาง)	 และอุดมศึกษา	 (การศึกษาชั้นอุดมหรือช้ันสูง)	 จึงใช้คำาว่าวิชาชั้นสูงคืออุดมศึกษา	 แต่ไม่ได้เปิดการศึกษาในรัชสมัยของ 

รัชกาลที่	๕๑

  

ปรัชญาปรัชญา

จัดก�รศึกษ�พระพุทธศ�สน�  บูรณ�ก�รกับศ�สตร์สมัยใหม่  พัฒน�จิตใจและสังคม”
 จากปณิธานที่มหาวิทยาลัยได้กำาหนดให้เป็นไปตามพระราชประสงค์ของล้นเกล้าฯ	รัชกาลที่	๕		ที่ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยขึ้นในปี	พ.ศ.	๒๔๓๙		ที่

จะให้มหาวิทยาลัยแห่งนี้	 “เป็นสถานท่ีศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงสำาหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์”	พระไตรปิฎกก็คือพระพุทธศาสนา	 ได้ประโยค

แรกคือ	 “การจัดการพระพุทธศาสนา” ประโยคที่สองและประโยคที่สาม	 มาจากคำาว่า	 “วิชาช้ันสูง”	 ซึ่งมีสองความหมาย	 คือ	 ความหมายแรก	หมายถึง	 

อุดมศึกษา	 คือศาสตร์สมัยใหม่ที่เรียนกันในระดับอุดมศึกษา	 แต่ไม่ใช่เรียนแยกกัน	 ท่านให้	 บูรณาการกัน	 กับพระพุทธศาสนา	 จึงเป็นประโยคท่ีสอง	 

“บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่”	และต่อมาบูรพาจารย์ผู้ฟื้นฟูการศึกษาในปี	พ.ศ.	๒๔๙๐	ได้ให้ความหมายที่สองของวิชาชั้นสูงว่า	หมายถึง	อุดมวิชา	คือ 

การปฏิบัตวิิปัสสนากัมมัฏฐานใหเ้กิดมรรคผลจนได้วปัิสสนาญาณ	เป็นการพฒันาจติใจของตนเพือ่นำาไปพฒันาสงัคม	จงึพฒันามาเป็นประโยคท่ีสาม	“พฒันาจติใจ 

และสังคม”๒ จึงได้กำาหนดเป็นปรัชญาของมหาวิทยาลัยสืบมา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 13
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ส่วนที่ ๒
แผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยมห�จุฬ�ลงกรณร�ชวิทย�ลัย 
ในช่วงแผนพัฒน�ก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ� ระยะที่ ๑๒

(๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)



“มห�วิทย�ลัยพระพุทธศ�สน�ระดับโลก”
World University of Buddhism, WUoB

 

 จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ที่ผู้เกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วนได้ดำาเนินการมา จึงเกิดวิสัยทัศน์ที่มีเป้าหมายร่วมกัน ที่จะทำาให้มหาวิทยาลัย 

“เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาที่เป็นที่ยอมรับในระดับโลก เป็นที่รู้จัก 

ของนานาชาติจากผลการดำาเนินงานของผู้บริหารและผลงานของบุคลากร”

วิสัยทัศน์

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 15



ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภ�พ
วิจัยและพัฒน�
ส่งเสริมพระพุทธศ�สน�และบริก�รวิช�ก�รแก่สังคม
ทะนุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ	 เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ	 (TQF:HEd)	 	 โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณาการใน

กระบวนการจัดการเรียนสอน	 เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพ	 เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติท่ีให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือกลไกในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง๓	(มีองค์ประกอบ	๔	ด้าน	คือ	มีคุณลักษณะนิสัยและพฤติกรรมที่พึงประสงค์		มีองค์ความรู้ที่สำาคัญในศตวรรษที่	๒๑	มีทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑	และมีทักษะการดำารงชีวิต)	และมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามนวลักษณ์ของบัณฑิต	๙	ประการ	คือ๔

๑)  มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส  M = Morality

๒)  รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม  A = Awareness

๓)  มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา  H = Helpfulness

๔)  มีความสามารถและทักษะด้านภาษา  A = Ability

๕)  ใฝ่รู้ใฝ่คิด  C = Curiosity

๖)  รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม  H = Hospitality

๗)  มีโลกทัศน์กว้างไกล  U = Universality

๘)  เป็นผู้นำาด้านจิตใจและปัญญา  L = Leadership

๙)  มีศักยภาพพร้อมที่จะใช้และพัฒนานวัตกรรม A = Aspiration

๓ กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔ ,สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ  หน้าที่ ๗

๔ คำาบรรยายอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการประชุมสัมมนาประเมินผลแผนฯ ระยะที่ ๑๑ และจัดทำาแผนฯระยะที่ ๑๒ ณ หอประชุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.วังน้อย  

 จ.พระนครศรีอยุธยา จัดโดยกองแผนงาน สำานักงานอธิการบดี วันที่ ๔ พ.ค. ๒๕๕๙

พันธกิจ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)16



วิจัยและพัฒนา 	 หมายถึง  การวิจัยและค้นคว้า	 เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน	 เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ใน

พระไตรปิฎก	โดยวิธีสหวิทยาการแลว้นำาองค์ความรูท้ี่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปญัหา	ศีลธรรม	และจรยิธรรมของสังคม	รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้าน

พระพทุธศาสนา	โดยความร่วมมือกับสถาบันการศกึษาทีมี่ชือ่เสียงทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศเพือ่พฒันาคณุภาพนกัวจิยัและงานวจิยัใหมี้คณุภาพและ

ความเป็นสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม	 หมายถึง	 การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม	 ตามปณิธานการจัดตั้ง

มหาวิทยาลัย	 ด้วยการปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ	 ให้ประสานสอดคล้อง	 เอื้อต่อการส่งเสริม	 สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์	 สร้างความรู้ความเข้าใจหลักคำาสอนทาง

พระพุทธศาสนา	สร้างจิตสำานึกด้านคุณธรรม	จริยธรรมแก่ประชาชน	โดยการจัดประชุม	สัมมนา	และฝึกอบรม	เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา	ให้

มีศักยภาพในการธำารงรักษา	เผยแผ่หลักคำาสอน	และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง

ทะนุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม	หมายถึง	การเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการทะนุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม	ให้เอื้อต่อการศึกษา	โดย

ใช้พระพุทธศาสนาเป็นกลไกเพื่อสร้างจิตสำานึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย		รวมทั้งส่งเสริม	สนับสนุนให้มีการนำาภูมิปัญญาท้องถิ่น	มาเป็นรากฐาน

ของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน

๕ ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตตลักษณ์มหาวิทยาลัย และอัตตลักษณ์บัณฑิต ลงวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕

๖ เรื่องเดียวกัน

เอกลักษณ์

อัตตลักษณ์

“บริก�รวิช�ก�รด้�นพระพุทธศ�สน�”๕

“ประยุกต์พระพุทธศ�สน�เพื่อพัฒน�จิตใจและสังคม”๖

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 17



แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

World University of Buddhism 
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1.2 หลักสูตรมีการบูรณาการ

หลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม

ที่เปนนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจ

และการอยูรวมกันอยางสันติสุข

1.3 อาจารยมีความรู

ความเชี่ยวชาญในศาสตรและมีทักษะ

ในการจัดกระบวนการเรียนรูที่ทันสมัย

2.2 ผลงานวิจัย 

งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับ

การตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ

3.2 งานบริการวิชาการ

แกสังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน 

การวิจัยและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

5.1 การบริหารจัดการองคกร

โดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการ

กับการบริหารจัดการสมัยใหม

2.1 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา

เชิงบูรณาการสงผลตอ

การพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน

4.2 นวัตกรรมดานพระพุทธศาสนา

และศิลปวัฒนธรรมเกิดจากการบูรณาการงานสงเสริม

พระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับ

การเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก

ว�สัยทัศน Vision

2.3 ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมไดรับการอางอิงหรือนำไปใช

ประโยชนในการพัฒนาจิตใจและสังคม

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

3.1 ผลงานบริการ

วิชาการแกสังคมมีคุณภาพ 

เปนที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ

1.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะ

ตามนวลักษณ และ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แหงชาติ (TQF)

1.4 ทรัพยากรการเรียนรู

เพียงพอและเหมาะสม

4.1 ผลงานดานพระพุทธศาสนา

และศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ 

เปนที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ

ว�สัยทัศน Vision
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ยุทธศาสตรที่ ๑

ยุทธศาสตรที่ ๒

ยุทธศาสตรที่ ๓

ยุทธศาสตรที่ ๔

ยุทธศาสตรที่ ๕

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 19

ประเด็นยุทธศ�สตร์ ในแผนพัฒน�ฯ ระยะที่ ๑๒

พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ	
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม
ให้มีคุณภาพ	เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
เชิงพุทธบูรณาการ



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)20 แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตร์ทีB ๑ พฒันาบัณฑติให้มคุีณภาพ 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๑ บัณฑติมี

คุณลกัษณะตาม  

นวลกัษณ์ และกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษา

แห่งชาต ิ(TQF: 

HEd ) 

๑. ระดบัคะแนนความพึงพอใจของ

ผูใ้ชบ้ณัฑิตต่อคุณภาพบณัฑิต       

ตามนวลกัษณ์ และกรอบมาตรฐาน

คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(TQF:HEd) 

๒. จาํนวนนิสิต/บณัฑิตทีYไดรั้บการ

ยกยอ่งหรือไดรั้บรางวลัระดบัชาติ

หรือนานาชาติ 

๓. ร้อยละของนิสิตชาวต่างประเทศทีY

สาํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรต่อ

นิสิตชาวต่างประเทศทีYรับเขา้ศึกษา

ในแต่ละรุ่น 

๔. ร้อยละของบณัฑิตทีYมีงานทาํ หรือ

ปฏิบติัศาสนกิจในองคก์รหรือ

หน่วยงานระหวา่งประเทศต่อ

บณัฑิตทีYมีงานทาํหรือปฏิบติั

ศาสนกิจ 

 

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนงานจดั

การศึกษาดาํเนินการพฒันาบณัฑิตใหมี้

คุณลกัษณะตามนวลกัษณ์และตามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(TQF:HEd) 

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนงานจดั

การศึกษาพฒันากลไกทีYมีประสิทธิภาพ

เพืYอเตรียมความพร้อมและพฒันาศกัยภาพ

ในการเรียนรู้ใหส้าํเร็จตามหลกัสูตร 

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหนิ้สิตมีส่วนร่วม

ในการจดักิจกรรมกบัเครือข่ายระหวา่ง

ประเทศ 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ 

๒. รองอธิการบดีฝ่าย

กิจการนิสิต 

๓. คณบดี 

ผูอ้าํนวยการ-

วิทยาลยั

ผูอ้าํนวยการศูนย ์

18 
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๑



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 21แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

19 
ยุทธศาสตร์ทีB ๑ พฒันาบัณฑติให้มคุีณภาพ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๒  หลกัสูตรมกีาร 

บูรณาการหลกั

พระพทุธศาสนากบั

ศาสตร์สมยัใหม่ทีB

เป็นนวตักรรมเพืBอ

พฒันาจติใจและการ

อยู่ร่วมกนัอย่างสันติ

สุข 

๑. ร้อยละของหลกัสูตรทีYไดรั้บการ

ปรับปรุงใหบู้รณาการหลกั

พระพทุธศาสนากบัศาสตร์สมยัใหม่ 

๒. จาํนวนหลกัสูตรทีYไดรั้บการพฒันา

และบูรณาการหลกัพระพทุธศาสนา

กบัศาสตร์สมยัใหม่ทีYเป็นนวตักรรม 

๓. ร้อยละของหลกัสูตรทีYมีการนาํองค์

ความรู้หรือนวตักรรมไปใชเ้พืYอ

พฒันาจิตใจและสร้างชุมชนหรือ

สงัคมใหเ้ขม้แขง็และอยูร่่วมกนั

อยา่งสนัติสุข 

๔. ร้อยละของหลกัสูตรนานาชาติทีYมี

การนาํองคค์วามรู้หรือนวตักรรมไป

ใชเ้พืYอพฒันาจิตใจและสร้างชุมชน

หรือสงัคมใหเ้ขม้แขง็และอยูร่่วมกนั

อยา่งสนัติสุข 

๑. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหน้าํหลกั

พระพทุธศาสนาไปประยกุตเ์ชืYอมโยงกบั

ศาสตร์สมยัใหม่เพืYอใหเ้กิดองคค์วามรู้ใน

การพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ของ

ชุมชนและสงัคม

 

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้าํองคค์วามรู้

หรือนวตักรรมไปใชเ้พืYอพฒันาจิตใจและ

สร้างชุมชนหรือสงัคมเขม้แขง็และอยู่

ร่วมกนัอยา่งสนัติสุข 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ 

๒. คณบดี 

ผูอ้าํนวยการ

วิทยาลยัและ

ผูอ้าํนวยการศูนย ์
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)22 แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

20 
ยุทธศาสตร์ทีB ๑ พฒันาบัณฑติให้มคุีณภาพ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๓ อาจารย์มคีวามรู้

ความเชีBยวชาญใน

ศาสตร์และมทีกัษะ

ในการจดั

กระบวนการเรียนรู้

ทีBทนัสมยั 
  

๑. ร้อยละของอาจารยที์Yมีตาํแหน่งทาง

วิชาการ

 

๒. ร้อยละของอาจารยที์Yมีบทความ

ตีพิมพห์รือเผยแพร่ระดบันานาชาติ

๓. ร้อยละของอาจารยที์Yใชวิ้ธีการจดั

กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสมัฤทธิg

คุณลกัษณะบณัฑิตทีYพึงประสงค ์

๑. ส่งเสริม และสนบัสนุนการเขา้สู่ตาํแหน่ง

ทางวชิาการของอาจารยต์ามเกณฑที์Y

กาํหนด

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้าจารยพ์ฒันา

ศกัยภาพเพืYอสร้างผลงานทางวชิาการระดบั

นานาชาติโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือทาง

วชิาการทัhงในประเทศและต่างประเทศ

 

๓. พฒันากลไก ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั

กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสมัฤทธิg

คุณลกัษณะบณัฑิตทีYพึงประสงค์

 

๔. พฒันาศกัยภาพอาจารยใ์นการจดัการเรียนรู้

บูรณาการ การวิจยั การบริการวิชาการและ

การทะนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ

๒. รองอธิการบดีฝ่าย

กิจการ

ต่างประเทศ 

๓. คณบดี 

ผูอ้าํนวยการ-

วิทยาลยัและ

ผูอ้าํนวยการศูนย ์
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 23แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

21 
ยุทธศาสตร์ทีB ๑ พฒันาบัณฑติให้มคุีณภาพ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๑.๔ ทรัพยากรการ

เรียนรู้เพยีงพอและ

เหมาะสม 

๑. ร้อยละของหลกัสูตรทีYมีทรัพยากร

การเรียนรู้ทีYระบุใน มคอ.๒

 

๒. ร้อยละของรายวชิาทีYผลิตและใชสื้Yอ

การเรียนรู้ออนไลน์

 

๓. ระดบัความพึงพอใจของนิสิต 

คณาจารย ์ทีYมีต่อทรัพยากรทางการ

เรียนรู้ทัhงเชิงปริมาณและคุณภาพ

 

๔. จาํนวนเครือข่ายความร่วมมือกบั

องคก์รภายนอก เพืYอสนบัสนุน

ทรัพยากรการเรียนรู้

๑. พฒันาทรัพยากรการเรียนรู้ใหเ้พียงพอและ

เหมาะสมตามรายละเอียดของหลกัสูตร 

มคอ.๒ โดยการมีส่วนร่วมของคณะ 

วิทยาลยัและศูนย์

๒. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผ้ลิตและใชสื้Yอ

การเรียนรู้ออนไลนท์ัhงภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ

 

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะ วทิยาลยั

และศูนย ์พฒันาสภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพทีYเอืhอต่อการเรียนรู้

 

๔. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบั

องคก์รภายนอก เพืYอสนบัสนุนทรัพยากร

การเรียนรู้

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร

๒. รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ

๓. คณบดี 

ผูอ้าํนวยการ-

วิทยาลยั

ผูอ้าํนวยการศูนย์
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)24 แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๒.๑ ผลงานวจิยั งาน

สร้างสรรค์และนวตักรรม

ทางพระพทุธศาสนาเชิง

บูรณาการส่งผลต่อการ

พฒันาจติใจและสังคม

อย่างยัBงยืน 

๑. ร้อยละของผลงานวิจยั งาน

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมทาง

พระพทุธศาสนาเชิงบูรณาการทีY

ส่งผลต่อการพฒันาจิตใจและ

สงัคมอยา่งย ัYงยนืต่อจาํนวน

ผลงานวิจยั งานสร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรมทัhงหมด 

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้าจารยแ์ละ

นกัวิจยัพฒันางานวิจยั งานสร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรมทางพระพทุธศาสนาเชิงบูรณา

การทีYส่งผลต่อการพฒันาจิตใจและสงัคม

อยา่งย ัYงยนื 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 

๒. ผูอ้าํนวยการ

สถาบนัวจิยัพทุธ

ศาสตร์ 

๓. คณบดี ผูอ้าํนวยการ

วทิยาลยัผูอ้าํนวยการ

ศูนย์

๒.๒ ผลงานวจิยั งาน

สร้างสรรค์และนวตักรรม

ได้รับการตพีมิพ์เผยแพร่

ทั�งในระดบัชาตแิละ

นานาชาติ 

๑. ร้อยละของอาจารยแ์ละนกัวิจยั

ทีYมีผลงานวิจยั  งานสร้างสรรค์

และนวตักรรมทีYตีพิมพเ์ผยแพร่

ในวารสารทีYอยูใ่นฐานขอ้มูล

TCI  ฐาน ๑ 

๒. ร้อยละของผลงานวิจยั งาน

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมทีY

ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดบันานาชาติ

ต่อจาํนวนผลงานวิจยั  งาน

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม

ทัhงหมด 

๑. พฒันาศกัยภาพอาจารยแ์ละนกัวจิยัเพืYอ

สร้างงานวิจยั งานสร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรม ทีYมีคุณภาพในระดบัชาติและ

นานาชาติ 

๒. ส่งเสริม และสนบัสนุนการตีพิมพเ์ผยแพร่

ผลงานวิจยั  งานสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม

ในระดบัชาติและนานาชาติ

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนงานจดัทาํ

วารสารและพฒันาเขา้สู่ TCI ฐาน ๑ และ

ระดบันานาชาติ 

๔. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือดา้น

การวิจยัในระดบันานาชาติ

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 

๒. ผูอ้าํนวยการ

สถาบนัวิจยัพทุธ

ศาสตร์ 

๓. คณบดี 

ผูอ้าํนวยการ

วิทยาลยัและ

ผูอ้าํนวยการศูนย์

22 
ยุทธศาสตร์ทีB ๒ พฒันางานวจิยัและนวตักรรมให้มคุีณภาพทั�งในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 25แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

23 
ยุทธศาสตร์ทีB ๒ พฒันางานวจิยัและนวตักรรมให้มคุีณภาพทั�งในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ(ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๒.๓ ผลงานวจิยั 

งานสร้างสรรค์และ

นวตักรรมได้รับการ

อ้างองิหรือนําไปใช้

ประโยชน์ในการ

พฒันาจติใจและ

สังคมทั�งใน

ระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ

๑. ร้อยละของผลงานวิจยั งาน

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมทีYไดรั้บ

การอา้งอิงหรือนาํไปใชป้ระโยชน์

ในการพฒันาจิตใจและสงัคมใน

ระดบัชาติ 

 

๒. ร้อยละของผลงานวิจยั งาน

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมทีYไดรั้บ

การอา้งอิงหรือนาํไปใชป้ระโยชน์

ในการพฒันาจิตใจและสงัคมใน

ระดบันานาชาติ 

 

๓. จาํนวนโครงการวจิยัทีYอาจารยแ์ละ

นกัวจิยัไทยดาํเนินการร่วมกบั

นกัวจิยัชาวต่างประเทศ 

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการวจิยั

พระพทุธศาสนาเชิงบูรณาการ โดยใชก้าร

วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมกบั

ชุมชน  องคก์รในประเทศและต่างประเทศ 

 

๒. พฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยัของ

มหาวทิยาลยัทีYเชืYอมโยงเพืYอการอา้งอิงและ

นาํไปใชป้ระโยชนท์ัhงในระดบัชาติและ

ระดบันานาชาติ 

 

๓. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา

โครงการวิจยั งานสร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรมทีYอาจารยแ์ละนกัวจิยัไทย

ดาํเนินการร่วมกบันกัวจิยัชาวต่างประเทศ 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 

๒. ผูอ้าํนวยการ

สถาบนัวิจยัพทุธ

ศาสตร์ 

๓. คณบดี 

ผูอ้าํนวยการ-

วิทยาลยั

ผูอ้าํนวยการศูนย์

ยุ 
ท

 ธ
 ศ

 า
 ส

 ต
 ร์

 ท
ีB   

๒



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)26 แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

2
4ยุทธศาสตร์ที ่๓ พฒันางานบริการวชิาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นทีย่อมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ
๓.๑ ผลงานบริการ
วชิาการแก่สังคมมี
คุณภาพ เป็นทีย่อมรับ
ในระดบัชาตแิละ
นานาชาติ

๑. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่

สงัคมท่ีมีผลความพึงพอใจของ

ผูรั้บบริการในระดบัดี

๒. จาํนวนผลงานบริการวิชาการแก่สงัคม

ท่ีไดรั้บการยกยอ่งหรือไดรั้บรางวลัใน

ระดบัชาติและนานาชาติ

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการบริการวิชาการ

แก่สงัคมท่ีตอบสนองความตอ้งการของ

ชุมชนและยทุธศาสตร์ของประเทศอยา่งมี

ส่วนร่วม

๒. เร่งรัดการจดัทาํแผนบริการวิชาการแก่

สงัคมใหต้อบสนองความตอ้งการของ

ชุมชน  ยทุธศาสตร์ของประเทศและ

เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (SDGs) โดย

การมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง

๓. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือการ

บริการวิชาการแก่สงัคมทั้งในระดบัชาติ

และนานาชาติ

๔. พฒันาและสนบัสนุนศูนยค์วามเป็นเลิศ

ดา้นพระพทุธศาสนาระดบัชาติและ

นานาชาติ

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

ประชาสมัพนัธ์

และเผยแผ่

๒. ผูอ้าํนวยการสาํนกั

ส่งเสริม

พระพทุธศาสนา

และบริการสงัคม
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 27แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

25 
ยุทธศาสตร์ทีB ๓ พฒันางานบริการวชิาการแก่สังคมให้มคุีณภาพ เป็นทีBยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ(ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๓.๒ งานบริการ

วชิาการแก่สังคม

บูรณาการกบัการ

เรียนการสอน การ

วจิยัและทะนุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

๑. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ

แก่สงัคมทีYบูรณาการกบั

กระบวนการเรียนการสอนใน

รายวิชา

๒. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ

แก่สงัคมทีYบูรณาการกบัการวจิยั

 

๓. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ

แก่สงัคมทีYบูรณาการกบัการ

ทะนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการบูรณาการงาน

บริการวชิาการแก่สงัคมกบักระบวนการ

เรียนการสอนในรายวชิา การวจิยัและ

ทะนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

ประชาสมัพนัธ์

และเผยแผ ่

๒. ผูอ้าํนวยการสาํนกั

ส่งเสริม

พระพทุธศาสนา

และบริการสงัคม 

๓. ผูอ้าํนวยการ

สถาบนัวิปัสสนา

ธุระ 

๔. ผูอ้าํนวยการสาํนกั

วิชาการ
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)28 แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

26 

ยุทธศาสตร์ทีB ๔  พฒันางานส่งเสริมพระพทุธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรมให้มคีุณภาพ 

เป็นทีBยอมรับทั�งในระดบัชาตแิละนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๔.๑ ผลงานด้าน

พระพทุธศาสนาและ

ศิลปวฒันธรรมมี

คุณภาพ เป็นทีBยอมรับ

ในระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ

 

 

๑. จาํนวนผลงานดา้นพระพทุธศาสนา

และศิลปวฒันธรรมทีYไดรั้บการยกยอ่ง

หรือไดรั้บรางวลัในระดบัชาติและ

นานาชาติ

๑. เร่งรัดการจดัทาํแผนส่งเสริม

พระพทุธศาสนาและทะนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม  โดยการมีส่วนร่วมของ

ทุกส่วนงานทีYเกีYยวขอ้ง 

 

๒. สนบัสนุนและพฒันางานส่งเสริม

พระพทุธศาสนาและทะนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรมทีYสะทอ้นอตัตลกัษณ์ของ

มหาวิทยาลยั 

 

๓. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมืองาน

ส่งเสริมพระพทุธศาสนาและทะนุบาํรุง

ศิลปวฒันธรรม ทัhงในระดบัชาติและ

นานาชาติ 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

ประชาสมัพนัธ์

และเผยแผ ่

๒. ผูอ้าํนวยการสาํนกั

ส่งเสริม

พระพทุธศาสนา

และบริการสงัคม 

๓. ผูอ้าํนวยการ

สถาบนัวิปัสสนา

ธุระ 

๔. ผูอ้าํนวยการสาํนกั

วิชาการ
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 29แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

27 

ยุทธศาสตร์ทีB ๔  พฒันางานส่งเสริมพระพทุธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรมให้มคีุณภาพ 

เป็นทีBยอมรับทั�งในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๔.๒ นวตักรรมด้าน

พระพทุธศาสนาและ

ศิลปวฒันธรรมทีBเกดิจาก

การบูรณาการงานส่งเสริม

พระพทุธศาสนาและ

ทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม

กบัการเรียนการสอน การ

วจิยัและบริการวชิาการแก่

สังคม 

๑. จาํนวนนวตักรรมดา้น

พระพทุธศาสนาและ

ศิลปวฒันธรรมทีYเกิดจาก

การบูรณาการงานส่งเสริม

พระพทุธศาสนาและ

ทะนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมกบั

การเรียนการสอน การวิจยั

และบริการวชิาการแก่สงัคม 

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนการ

พฒันานวตักรรมโดยการ 

บูรณาการงานส่งเสริม

พระพทุธศาสนาและ

ทะนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมกบั

การเรียนการสอน การวิจยัและ

บริการวชิาการแก่สงัคม 

 

๑. รองอธิการบดีฝ่าย

ประชาสมัพนัธ์และเผยแผ ่

๒. ผูอ้าํนวยการสาํนกัส่งเสริม

พระพทุธศาสนาและบริการ

สงัคม 

๓. ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิปัสสนา

ธุระ 

๔. ผูอ้าํนวยการสาํนกัวิชาการ 

๕. คณบดี 

๖. ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั 

๗. ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยัพทุธ

ศาสตร์ 

๘. ผูอ้าํนวยการศูนย์
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ยุทธศาสตร์ทีB ๕ พฒันาการบริหารจดัการองค์กรเชิงพทุธบูรณาการ 

เป้าประสงค์ ตวัชี;วดั กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ

๕.๑  การบริหาร

จดัการองค์กร

โดยใช้หลกั

พระพทุธศาสนา

บูรณาการกบัการ

บริหารจดัการ

สมยัใหม่ 

๑. ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกั

พระพทุธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการ

บริหารจดัการองคก์ร 

๒. ระดบัความสาํเร็จของการบริหารตาม

หลกัธรรมาภิบาล

๓. ระดบัผลความสาํเร็จของงานเป็นไป

ตามแผนพฒันามหาวทิยาลยั ระยะทีY 

๑๒ 

๔. ระดบัความสาํเร็จของแผนพฒันาตาม

พนัธกิจและแผนสนบัสนุนการบริหาร

จดัการองคก์ร 

๕. ร้อยละของการใชจ่้ายงบประมาณทีY

เป็นตามแผนงบประมาณ 

๖. ระดบัความพึงพอใจของบุคลากรทีYมี

ต่อการบริหารจดัการ 

๗. ระดบัความสุขของบุคลากรในการ

ปฏิบติังานภายในองคก์ร 

๑. พฒันาและส่งเสริมการใชห้ลกัพระพทุธศาสนา

ประยกุตใ์นการบริหารจดัการองคก์ร

๒. ส่งเสริมและพฒันาระบบและกลไก การบริหาร

จดัการองคก์รใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

๓. พฒันาระบบและกลไกการบริหารติดตามผลการ

ดาํเนินงานตามแผนพฒันา

๔. กาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แผนพฒันาตามพนัธกิจและแผนสนบัสนุนการ

บริหารจดัการองคก์ร 

๕. ส่งเสริมและพฒันาระบบการบริหารจดัการดา้น

งบประมาณ

๖. พฒันาและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพืYอการบริหารจดัการองคก์ร 

๗. ส่งเสริมการใชค้วามรู้และประสบการณ์ทีYไดจ้าก

การแลกเปลีYยนเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชก้บัการ

ปฏิบติังาน 

๘. พฒันาระบบสวสัดิการบุคลากร 

๑. รอง

อธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

๒. รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวางแผน

และพฒันา 

๓. ผูอ้าํนวยการ

สาํนกัหอสมุ

ดและ

เทคโนโลย ี
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๑.๑		บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ์	และกรอบมาตรฐาน	 	
	 คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ	(TQF:HEd)

ผลติและพฒันาบณัฑติใหไ้ด้คณุภาพตามวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูรและใหมี้คุณลกัษณะบัณฑติตามนว
ลกัษณ ์คอื ๑) มปีฏปิทาน่าเลือ่มใส (Morality) ๒) รูเ้ทา่ทนัความเปลีย่นแปลงของสงัคม  (Awareness) 
๓)  มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา  (Helpfulness) ๔) มีความสามารถและทักษะด้านภาษา  
(Ability)  ๕) ใฝ่รู้ใฝ่คิด (Curiosity)  ๖) รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม (Hospitality)  ๗) มีโลกทัศน์กว้าง
ไกล (Universality) ๘) เป็นผู้นำาด้านจิตใจและปัญญา (Leadership)  ๙) มีศักยภาพพร้อมที่จะใช้และ
พัฒนานวัตกรรม (Aspiration)
พร้อมทั้งมุ่งเน้นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes)  อันเป็นหลักการสำาคัญ
ของการกำาหนดกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศึกษาแหง่ชาต ิ (TQF:Hed) ทัง้ ๕ ดา้น ประกอบดว้ย   
๑) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) ๒) ด้านความรู้ (Knowledge)  ๓) ด้านทักษะทาง
ปัญญา (Cognitive Skills)   ๔) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Inter-
personal Skills and Responsibility) ๕) 5.ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical, Communication and Information Technology Skills)

๑.๒	 หลักสูตรมีการบูรณาการพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที ่
	 สร้างนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่าง	 	
	 สันติสุข

มกีารปรับปรงุหลกัสตูร โดยการนำายุทธศาสตร์และนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนความตอ้งการทางสังคม 
มาประยกุต์ใหส้อดคล้องกบัศกัยภาพในการจดัการศึกษาดา้นพระพทุธศาสนา  เพือ่ใหห้ลกัสตูรมีความ
ทันสมยัและยงัคงหลักการของพระพทุธศาสนาทีมุ่ง่พฒันาจติใจ ใหน้สิติเกดิการเรียนรูผ้า่นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร จนสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี มีความรอบรู้ มุ่งมั่น สื่อสาร
สัมพันธ์ ก้าวทันเทคโนโลยี และนำาศักยภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ต่อตนเอง ประเทศชาติ พระศาสนา 
และสังคม ให้เกิดความเจริญ ร่มเย็น

๑.๓	 อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และมีทักษะ 
	 ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัย

อาจารยม์คีวามรู้ความเชีย่วชาญในศาสตรแ์ละมทีกัษะในการจดักระกวนการเรยีนรูท้ีท่นัสมยัมขีดีความ
สามารถในการประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  โดยการพฒันาอาจารยใ์หม้สีมรรถนะตามพนัธกิจ  
และหน้าที่ของอาจารย์ ทั้ง ๕ ด้าน คือ ๑) สมรรถนะด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ๒) สมรรถนะด้าน
การวิจัย ๓) สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ  ๔) สมรรถนะด้านการทะนุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และ ๕) สมรรถนะด้านการบูรณาการพระพุทธศาสนา

นิย�มเป้�ประสงค์
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๑.๔	 ทรัพยากรการเรียนรู้เพียงพอและเหมาะสม ทรัพยากรการเรียนรู้ ทั้ง ๕ ประเภท คือ ๑) บุคลากร  ๒) งบประมาณ ๓) อาคารสถานที่ ธรรมชาติ
แวดล้อม ๔) เทคโนโลยีสื่อโสตทัศนูปกรณ์  ๕) ระบบเครือข่ายที่ทันสมัย มีความเพียงพอและเหมาะสม
ต่อบริบทและสภาพแวดล้อมของความเป็นสถาบันการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา

๒.๑	 ผลงานวิจัย	งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา 
	 เชิงบูรณาการส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน

ผลงานการวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการส่งผลต่อการพัฒนา
จิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน การสร้างงานวิจัยบนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นและสภาพปัญหาของสังคม 
มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่นๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต การจัดกิจกรรมพื้นฟู อนุรักษ์  สืบสาน 
พฒันา เผยแพรพ่ระพทุธศาสนาเชงิบรูณาการ สง่เสรมิภมิูปัญญาทอ้งถิน่ใหเ้ป็นรากฐานการพฒันาองค์
ความรู้เพือ่การเรียนรู ้พฒันาใหเ้กดิผลผลติทางวฒันธรรม เพือ่ตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปญัหา
ของท้องถิ่นและสังคม ที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน

๒.๒		ผลงานวิจัย	งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ ์
	 เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร หรือแหล่งเผยแพร่อื่น ที่
ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๒.๓		ผลงานวิจัย	งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการอ้างอิง 
	 หรือน�าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจและสังคมทั้งใน  
	 ระดับชาติ	และนานาชาติ

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ได้มีการนำาไปใช้อ้างอิง รวมถึงการนำาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม การสร้างผลผลิตทางวัฒนธรรมท่ีสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้อง
ถิ่นและการนำาผลงานไปใช้ในการแก้ไขสภาพปัญหาของสังคม ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

๓.๑		ผลงานบริการวิชาการแก่สังคมมีคุณภาพ	เป็นที่ยอมรับใน 
	 ระดับชาติและนานาชาติ

การพัฒนารูปแบบหรือชอ่งทางทีจ่ะเผยแพร่ผลงานวชิการพระพทุธศาสนาใหเ้กิดความแพร่หลาย เพือ่
ยกระดบัการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาสูก่ลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน และสง่ผลกระทบเชิงบวกกับมหาวทิยาลยั
ให้มากที่สุด มีหนังสือลงบทความและนำาเสนอผลงานทางวิชาการ บนเวทีระดับชาติและนานาชาติ ส่ง
ผลให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

นิย�มเป้�ประสงค์
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๓.๒		งานบริการวิชาการแก่สังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน  
	 การวิจัย	และทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

งานบริการวิชาการแก่สังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม  
มีระบบ กลไก และกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคมที่มีมาตรฐานเป็นรูปธรรม มีแผนการ
บริการวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตและชุมชน โดยมีการศึกษาความต้องการของ 
กลุ่มเป้าหมายที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม แผนการ
บริการวิชาการต้องมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และการประเมินความสำาเร็จตามตัว 
บ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

๔.๑		ผลงานด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ	 
	 เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

ผลงานด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒธรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การ
ดำาเนินงานด้านวัฒนธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจ
อื่นๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตโดยการจัดกิจกรรมพื้นฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการเรียนรู้ และให้เกิด
ผลผลิตทางวัฒนธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

๔.๒		นวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่เกิด 
	 จากการบูรณาการงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ 
	 ทะนุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	กับการเรียนการสอน	การวิจัย 
	 และบริการวิชาการแก่สังคม

การบรูณาการพระพทุธศาสนาเพือ่ใหเ้กิดนวัตกรรม ท้ัง ๔ ดา้น  คือ ๑) ผลผลิต (Product Innovation)   
๒) กระบวนการ (Process Innovation)  ๓) บรกิาร  (Service  Innovation ๗ ๔)  บรหิาร (Management 
Innovation) เพือ่ใหเ้กิดการสง่เสรมิพระพทุธศาสนาและทะนบุำารงุศลิปวฒันธรรมกบักระบวนการเรยีน 
การสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม

๕.๑		การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสนา 
	 บูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม่

การบริหารจัดการทีน่ำาเอาหลักการทางประพทุธศาสนามาประยกุตใ์ช ้โดยบูรณาการให้เขา้ศาสตรก์าร
บริหารจัดการสมัยใหม่ อย่างมีประสิทธิภาพ

นิย�มเป้�ประสงค์
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ร�ยละเอียดตัวชี้วัด ค่�เป้�หม�ย กลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์
แผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยมห�จุฬ�ลงกรณร�ชวิทย�ลัย

ในช่วงแผนพัฒน�ก�รศึกษ�ระดับอุดมศึกษ� ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ

เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF: HEd )

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.  ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต  ตามนวลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ
 ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF:HEd)

ระดับ
คะแนน (๕)

๔ ๔ ๔ ๔.๒๕ ๔.๓๕

๒.  จำานวนนิสิต/บัณฑิตที่ได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ
จำานวน
(รางวัล)

ปีฐาน ๕ ๕ ๕ ๕

๓.  ร้อยละของนิสิตชาวต่างประเทศท่ีสำาเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต่อนิสิตชาวต่างประเทศที่รับเข้าศึกษาใน 
 แต่ละรุ่น

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖

๔. ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำา หรือปฏิบัติศาสนกิจในองค์กรหรือหน่วยงานระหว่างประเทศต่อบัณฑิต 
 ที่มีงานทำาหรือปฏิบัติศาสนกิจ

ร้อยละ ๒๐ ๒๐ ๒๕ ๒๕ ๓๐
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กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑.  สง่เสรมิและสนบัสนนุใหส้ว่นงานจดัการศกึษาดำาเนนิการพฒันาบณัฑติใหม้คีณุลกัษณะตามนวลกัษณแ์ละตามกรอบมาตรฐาน 
 คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF:HEd)

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
คณบดี
ผู้อำานวยการวิทยาลัย
ผู้อำานวยการศูนย์

๒.  สง่เสรมิและสนบัสนนุใหส้ว่นงานจดัการศกึษาพัฒนากลไกท่ีมปีระสิทธภิาพเพ่ือเตรยีมความพร้อมและพัฒนาศกัยภาพในการ 
 เรียนรู้ให้สำาเร็จตามหลักสูตร

๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับเครือข่ายระหว่างประเทศ

เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่เป็นนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.  ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงให้บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ร้อยละ ๙๐ ๙๕ ๙๘ ๑๐๐

๒. จำานวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาและบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่เป็นนวัตกรรม จำานวน ๒ ๒ ๓ ๓ ๕

๓. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการนำาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสร้างชุมชนหรือสังคมให้ 
 เข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

ร้อยละ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐

๔.  รอ้ยละของหลกัสตูรนานาชาตทิีม่กีารนำาองคค์วามรู้หรือนวตักรรมไปใชเ้พ่ือพัฒนาจิตใจและสร้างชมุชนหรอื 
 สังคมให้เข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

ร้อยละ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)36

กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีการนำาหลักพระพุทธศาสนาไปประยุกต์เชื่อมโยงกับศาสตร์อื่น ในหลักสูตร เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ 
 ในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
คณบดี 
ผู้อำานวยการวิทยาลัย
ผู้อำานวยการศูนย์

๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำาองค์ความรู้จากหลักสูตรไปประยุกต์ใช้จนทำาให้เกิดชมรมหรือสังคมต้นแบบตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

๓.  ส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น

เป้าประสงค์ที่ ๑.๓  อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัย

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำาแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๓๕ ๔๕ ๕๐

๒. ร้อยละของอาจารย์ที่มีบทความตีพิมพ์หรือเผยแพร่ระดับนานาชาติ ร้อยละ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕

๓. ร้อยละของอาจารย์ที่ใช้วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ร้อยละ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐
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กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑.  ส่งเสริม และสนับสนุนการเข้าสู่ตำาแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ตามเกณฑ์ที่กำาหนด รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
คณบดี 
ผู้อำานวยการวิทยาลัย
ผู้อำานวยการศูนย์

๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้างผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

๓.  พัฒนากลไก ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

๔.  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้บูรณาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม

เป้าประสงค์ที่ ๑.๔  ทรัพยากรการเรียนรู้เพียงพอและเหมาะสม

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการเรียนรู้ที่ระบุใน มคอ.๒ ร้อยละ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๘๕

๒. ร้อยละของรายวิชาที่ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕

๓. ระดับความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย์ ที่มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ระดับคะแนน ๓ ๓.๒๕ ๓.๕ ๔ ๔.๒๕

๔. จำานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ จำานวน ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐
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กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑. พัฒนาทรพัยากรการเรยีนรูใ้หเ้พยีงพอและเหมาะสมตามรายละเอยีดของหลกัสตูร มคอ.๒ โดยการมสีว่นรว่มของคณะ วทิยาลัยและศนูย์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
คณบดี ผู้อำานวยการวิทยาลัย 
ผู้อำานวยการศูนย์

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะ วิทยาลัยและศูนย์ พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้

๔. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.  ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการท่ีส่งผลต่อการ 
 พัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืนต่อจำานวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทั้งหมด

ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕

 

กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ 
 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน

๑ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
๒ ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์
๓ คณบดี 
๔ ผู้อำานวยการวิทยาลัย
๕ ผู้อำานวยการศูนย์
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เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.  รอ้ยละของอาจารยแ์ละนกัวจิยัทีม่ผีลงานวจิยั  งานสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมทีตี่พิมพ์เผยแพร่ในวารสารทีอ่ยู ่
 ในฐานข้อมูลTCI  ฐาน ๑

ร้อยละ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐

๒. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติต่อจำานวนผลงาน 
 วิจัย  งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทั้งหมด

ร้อยละ ๒๕ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐

กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยเพื่อสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์
คณบดี 
ผู้อำานวยการวิทยาลัย
ผู้อำานวยการศูนย์

๒. ส่งเสริม และสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย  งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดทำาวารสารและพัฒนาเข้าสู่ TCI ฐาน ๑ และระดับนานาชาติ

๔. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ ผลงานบริการวิชาการแก่สังคมมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่มีผลความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕

๒. จำานวนผลงานบริการวิชาการแก่สังคมที่ได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ จำานวน ๑๐ ๑๐ ๑๒ ๑๒ ๑๒

กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑.  สง่เสรมิและสนับสนุนการบรกิารวชิาการแกส่งัคมทีต่อบสนองความต้องการของชมุชนและยทุธศาสตร์ของประเทศอยา่งมสีว่นรว่ม ๑. รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์
และเผยแผ่

๒. ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมพระพุทธ
ศาสนาและบริการสังคม

๒.  เร่งรัดการจัดทำาแผนบริการวิชาการแก่สังคมให้ตอบสนองความต้องการของชุมชน  ยุทธศาสตร์ของประเทศและเป้าหมายการ 
 พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

๓.  สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

๔.  พัฒนาและสนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ
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เป้าประสงค์ที่ ๓.๒  งานบริการวิชาการแก่สังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชา ร้อยละ ๗๕ ๘๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐

๒. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับการวิจัย ร้อยละ ๖๐ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕

๓. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับการทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕

กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑.  สง่เสรมิและสนบัสนนุการบูรณาการงานบรกิารวชิาการแกส่งัคมกับกระบวนการเรยีนการสอนในรายวชิา  
 การวิจัยและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม

รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม
ผู้อำานวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ
ผู้อำานวยการสำานักวิชาการ
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ ผลงานด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑ จำานวนผลงานด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ 
 นานาชาติ

จำานวน ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๒ ๑๕

กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑. เร่งรัดการจัดทำาแผนส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่  
 เกี่ยวข้อง

รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม
ผู้อำานวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ
ผู้อำานวยการสำานักวิชาการ

๒. สนับสนุนและพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อนอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

๓. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและ 
 นานาชาติ
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เป้าประสงค์ที่ ๔.๒ นวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูรณาการงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำารุงศิลป
วัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑. จำานวนนวตักรรมดา้นพระพทุธศาสนาและศลิปวฒันธรรมทีเ่กดิจากการบูรณาการงานส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
 และทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม

จำานวน ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๒ ๑๕

กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมโดยการ บูรณาการงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ 
 ทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม

รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
ผู้อำานวยการสำานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม
ผู้อำานวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ
ผู้อำานวยการสำานักวิชาการ
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ

เป้าประสงค์ที่ ๕.๑ การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม่

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑. ระดับความสำาเร็จของการนำาหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ระดับ ปีฐาน ๒ ๓ ๔ ๕

๒. ระดับความสำาเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ระดับ ปีฐาน ๔ ๔ ๕ ๕

๓. ระดับผลความสำาเร็จของงานเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ ระดับ ปีฐาน ๒ ๓ ๔ ๕

๔. ระดับความสำาเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕

๕. ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณที่เป็นตามแผนงบประมาณ ร้อยละ ๙๐ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐

๖. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ ระดับ/คะแนน ๔ ๔ ๔ ๕ ๕

๗. ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕
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กลยุทธ์/ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

๑. พัฒนาและส่งเสริมการใช้หลักพระพุทธศาสนาประยุกต์ในการบริหารจัดการองค์กร รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ผู้อำานวยการสำานักหอสมุดและเทคโนโลยี๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

๓. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนพัฒนา

๔. กำากับติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร

๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านงบประมาณ

๖. พัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองค์กร

๗. ส่งเสริมการใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน

๘. พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากร
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ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่ ๑  พัฒน�ก�รผลิตบัณฑิตให้มีคุณภ�พ
       เป้าประสงค์ที่	๑.๑	บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม	นวลักษณ์	และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ	(TQF:HEd)
       ตัวชี้วัด	๑.๑.๑	ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามนวลักษณ์	และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ	(TQF:HEd)		
หน่วยนับ	:		คะแนน
ค�าอธิบาย	:

● ผู้ใช้บัณฑิต  ให้หมายรวมถึง  นายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตทำางานเกี่ยวข้องด้วย 
ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ (เทียบจากค่า ๕ ระดับ) ของนายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตทำางานเกี่ยวข้องด้วย จากการ

ประเมินคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd) คือคุณลักษณะของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ปริญญา โท และปริญญา
เอก ที่พึงประสงค์ ครอบคลุมอย่างน้อย ๕ ด้าน คือ ๑. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ๒. ด้านความรู้ ๓. ด้านทักษะทางปัญญา ๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
และความรบัผดิชอบ ๕. ด้านทกัษะการวิเคราะหเ์ชงิตวัเลข การสือ่สาร และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ   รวมทัง้การประเมนิคณุภาพบณัฑติทีพ่งึประสงคต์ามนวลกัษณ์
ทั้ง ๙ ประการ คือ

๑) มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส  ๒) รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม  
๓) มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา  ๔) มีความสามารถและทักษะด้านภาษา
๕) ใฝ่รู้ใฝ่คิด  ๖) รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม
๗) มีโลกทัศน์กว้างไกล  ๘) เป็นผู้นำาด้านจิตใจและปัญญา
๙) มีศักยภาพพร้อมที่จะใช้และพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธ 

เกณฑ์การให้คะแนน	:
 ใช้คะแนนจากผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต และนวลักษณ์  คะแนนเต็ม ๕

เป้าประสงค์ที่	๑.๔	ทรัพยากรการเรียนรู้ทางการศึกษาที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการเรียนรู้
ตัวชี้วัด	๑.๔.๓		ความพึงพอใจของนิสิต	คณาจารย์	ที่มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้ทั้งเชิงปริมาณ	และคุณภาพ
หน่วยนับ	:		คะแนน

ข้อมูลระดับของตัวชี้วัดเกณฑ์กล�ง
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ค�าอธิบาย	:
● ทรัพยากรทางการเรียนรู้ ให้หมายรวมถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ช่วยสนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เช่น ข้อมูลสารสนเทศ สื่อทุกรูปแบบ 

บุคลากร วัสดุ อาคาร สถานที่ เป็นต้น
● ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ระดับคะแนนความพึงพอใจของนิสิตและคณาจารย์ ที่ได้จากการประเมินทรัพยากรทางการเรียนรู้ในแต่ละช่วงปีงบประมาณ 

โดยการแยกพิจารณาความพึงพอในใน ๒ ด้าน คือ (๑)ความพึงใจด้านปริมาณ  (๒)ความพึงพอใจด้านคุณภาพ
เกณฑ์การประเมิน	:
 ใช้คะแนนที่ได้จากผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตและคณาจารย์ ที่มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้ คะแนนเต็ม ๕

ประเด็นยุทธศ�สตร์ที่ ๕  พัฒน�ก�รบริห�รจัดก�รองค์กรเชิงพุทธบูรณ�ก�ร
เป้าประสงค์ที่	๕.๑	การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม่
ตัวชี้วัด	๕.๑.๑	ระดับความส�าเร็จของการน�าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร
หน่วยนับ	: ระดับ
เกณฑ์มาตรฐาน	

ระดับ ๑  มีการกำาหนดหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กร
ระดับ ๒  มีการรณรงค์และดำาเนินการส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกส่วนงานรับรู้และเข้าใจหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กร
ระดับ ๓  มีส่วนงานระดับคณะหรือเทียบเท่านำาหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรที่มหาวิทยาลัยกำาหนดไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ ๖๐
ระดับ ๔  มีส่วนงานระดับคณะหรือเทียบเท่านำาหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรที่มหาวิทยาลัยกำาหนดไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ ๘๐
ระดับ ๕  มีแนวปฏิบัติที่ดีในการใช้หลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กร  เผยแพร่ต่อสาธารณชน    

ตัวชี้วัด	๕.๑.๒		ระดับความส�าเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
หน่วยนับ	: ระดับ
เกณฑ์มาตรฐาน

ระดับ ๑  มีการกำาหนดและเผยแพร่แนวปฏิบัติของผู้บริหารตามองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล
ระดับ ๒  ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลตามที่กำาหนดไม่น้อยกว่าระดับดี
ระดับ ๓  ผู้บริหารนำาหลักธรรมาภิบาลตามที่กำาหนดไปใช้ในการบริหารองค์กรไม่น้อยกว่าระดับดี และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
ระดับ ๔  มีการนำาผลการประเมินการนำาหลักธรรมาภิบาล ไปปรับปรุงแนวปฏิบัติ
ระดับ ๕  มีแนวปฏิบัติที่ดีในการใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารจัดการองค์กร  เผยแพร่ต่อสาธารณชน
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ตัวชี้วัด	๕.๑.๓	ระดับผลความส�าเร็จของงานเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย	ระยะที่	๑๒
หน่วยนับ	: ระดับ
ค�าอธิบาย	:

● พิจารณาจากการที่หน่วยงานมีการดำาเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
เกณฑ์มาตรฐาน

ระดับ ๑  ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
ระดับ ๒  ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๔ 
ระดับ ๓  ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๘
ระดับ ๔  ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๒
ระดับ ๕  ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕

ตัวชี้วัด	๕.๑.๔		ระดับความส�าเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร
หน่วยนับ	: ระดับ
ค�าอธิบาย	

● พิจารณาจากผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร คือ 
 ๑. แผนพัฒนาการผลิตบัณฑิต  เช่น แผนพัฒนาหลักสูตร แผนยุทธศาสตร์ประกันคุณภาพการศึกษา  แผนพัฒนานิสิต เป็นต้น
 ๒. แผนพัฒนางานวิจัย
 ๓. แผนพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 ๔. แผนพัฒนางานทะนุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ๕. แผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร เช่น แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนพัฒนาบุคลากร แผนจัดการความรู้ แผนบริหารความเสี่ยง แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น
เกณฑ์มาตรฐาน

ระดับ ๑ ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
ระดับ ๒ ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๔
ระดับ ๓ ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๘
ระดับ ๔ ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๒
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ระดับ ๕ ระดับผลสำาเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕

๕.๑.๖	ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ
เกณฑ์การประเมิน	:
 ใช้คะแนนจากผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ  คะแนนเต็ม ๕

๕.๑.๗	ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร
ค�าอธิบาย	:

พิจารณาจากผลสำารวจระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยมีคณะกรรมการจัดทำาแบบสำารวจและดำาเนินการสำารวจ
ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร วัดจากแบบสำารวจในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑)  สภาพการทำางาน เช่น ความพึงพอใจต่อโอกาสตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการทำางาน หรือมีความพึงพอใจในการทำางาน
๒)  คุณภาพชีวิตการทำางาน คือ ความพึงพอใจกับค่าตอบแทนที่ได้รับ ชั่วโมงการทำางาน สภาพแวดล้อมการทำางาน ผลตอบแทนที่ได้รับจากการทำางาน ความ

ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน
เกณฑ์มาตรฐาน	:	

ระดับ ๑  บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๑ - ๒๐
ระดับ ๒  บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๒๑ - ๔๐
ระดับ ๓  บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๔๑ - ๖๐
ระดับ ๔  บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๖๑ - ๘๐

ระดับ ๕  บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๘๑ – ๑๐๐
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โครงสรางแผนพัฒนา มจร.  ระยะที่ ๑๒

๕ ยุทธศาสตร
๑๒ เปาประสงค
๓๕ ตัวชี้วัด
๓๘ กลยุทธ

For What

How to

วิสัยทัศนปณิธาน

พันธกิจ

โครงการ..... โครงการ..... โครงการ..... โครงการ..... โครงการ.....

๑๓ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๑.๑ = ๓ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๑.๒ = ๒ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๑.๓ = ๔ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๑.๔ = ๔ กลยุทธ

๘ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๒.๑ = ๑ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๒.๒ = ๔ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๓.๓ = ๓ กลยุทธ

๕ กลยุทธ

เปาประสงคที่ ๓.๑ = ๔ กลยุทธ

เปาประสงคที่ ๓.๒ = ๑ กลยุทธ

๔ กลยุทธ

เปาประสงคที่ ๔.๑ = ๓ กลยุทธ

เปาประสงคที่ ๔.๒ = ๑ กลยุทธ

๘ กลยุทธ
เปาประสงคที่ ๕.๑ = ๘ กลยุทธ

ปรัชญา

นวลักษณบัณฑิตเอกลักษณ-อัตลักษณ
มหาวิทยาลัย

เปาประสงคที่ ๑.๑ = ๔ ตัวชี้วัด
เปาประสงคที่ ๑.๒ = ๔ ตัวชี้วัด
เปาประสงคที่ ๑.๓ = ๓ ตัวชี้วัด
เปาประสงคที่ ๑.๔ = ๔ ตัวชี้วัด

เปาประสงคที่ ๒.๑ = ๑ ตัวชี้วัด
เปาประสงคที่ ๒.๒ = ๒ ตัวชี้วัด
เปาประสงคที่ ๒.๓ = ๓ ตัวชี้วัด

เปาประสงคที่ ๓.๑ = ๒ ตัวชี้วัด

เปาประสงคที่ ๓.๒ = ๓ ตัวชี้วัด

เปาประสงคที่ ๔.๑ = ๑ ตัวชี้วัด

เปาประสงคที่ ๔.๒ = ๑ ตัวชี้วัด

เปาประสงคที่ ๕.๑ = ๗ ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ ๑
๔ เปาประสงค
๑๕ ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ ๒
๓ เปาประสงค

๖ ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ ๓
๒ เปาประสงค

๕ ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ ๔
๒ เปาประสงค

๒ ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ ๕
๑ เปาประสงค

๗ ตัวชี้วัด



กระบวนก�รจัดทำ�แผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยฯ 
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แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะทีB ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

กิจกรรม ระยะเวลา สถานทีA ผูร่้วม วิทยากร

สมัมนาเชิงปฏิบติัการ “จดัทาํแผนพฒันามหาวิทยาลยัมหาจฬุาลง

กรณราชวิทยาลยั  ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอดุมศึกษา 

ระยะทีA ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

๒๐ – ๒๑ สงิหาคม ๕๙ 

ณ อาคารหอประชมุ มวก. 

๔๘ พรรษา

หวัหน้าหรอืผูแ้ทนสว่นงาน

ทั cงสว่นกลางและภมูภิาค

นางศริวิชิ  ดโนทยั

ผลการดาํเนินการ :	ได้ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจยัภายในและภายนอกขององคก์ร โดยใช้ SWOT  และกาํหนดวิสยัทศัน์ และ

เป้าประสงค์

สมัมนาเชิงปฏิบติัการคณะกรรมการดาํเนินการ “จดัทาํ

แผนพฒันามหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  ในช่วง

แผนพฒันาการศึกษาระดบัอดุมศึกษา ระยะทีA ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-

๒๕๖๔)

๓๐ – ๓๑  สงิหาคม ๕๙ 

ณ เดอะโซไซตีc อ.อุทยั  จ. 

อยธุยา

คณะกรรมการดาํเนินการฯ 

หรอืผูแ้ทน หวัหน้าสว่นงาน

ทีBดแูลรบัผดิชอบงานแผนฯ

นางศริวิชิ  ดโนทยั

ผลการดาํเนินการ :	 ได้วิสยัทศัน์ และเป้าประสงค ์และตวัชีNวดั  และแผนทีAยทุธศาสตร์

สมัมนาเชิงปฏิบติัการคณะทาํงาน ทบทวนกระบวนการ “จดัทาํ

แผนพฒันามหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  ในช่วง

แผนพฒันาการศึกษาระดบัอดุมศึกษา ระยะทีA ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-

๒๕๖๔)

๒๙ พฤศจกิายน-

๑ ธนัวาคม ๕๙ 

ณ รอยลัลฮ์ลิล ์ จ.

นครนายก

คณะทาํงาน และผูแ้ทนสว่น

งานทั cงสว่นกลางและภมูภิาค

นางศริวิชิ  ดโนทยั

ผลการดาํเนินการ :	ทบทวนวิสยัทศัน์ เป้าประสงค ์ตวัชีNวดั แผนทีAยทุธศาสตร ์จดัทาํกลยทุธ ์และผูร้บัผิดชอบ 

วิพากษ์ ร่างแผนพฒันามหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช

วิทยาลยั  ในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระดบัอดุมศึกษา 

ระยะทีA ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

๖ กนัยายน  ๖๐  

ณ อาคารหอประชมุ 

มวก. ๔๘ พรรษา

คณะกรรมการจดัทาํแผนฯ  

ผูบ้รหิาร อาจารย ์เจา้หน้าทีB และ

ผูท้รงคณุวฒุทิีBมหาวทิยาลยัเชญิ

- นางศริวิชิ  ดโนทยั

-รศ. ดร.ธรียทุธ  พึBงเทยีร

-ดร.ธวชัชยั  สมอเนืcอ

ผลการดาํเนินการ :	ได้ร่างแผนพฒันาฯ ฉบบัปรบัปรงุจากการวิพากษ์ เสนอต่อสภามหาวิทยาลยั 

๒๗ กนัยายน ๒๕๖๐ สภามหาวิทยาลยัเหน็ชอบประกาศใช้แผนพฒันามหาวิทยาลยัฯ ระยะทีA ๑๒ ตามร่างฯทีAเสนอ

46 
กระบวนการจดัทาํแผนพฒันามหาวิทยาลยัฯ 



ส่วนที่ ๓
ภ�คผนวก
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